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1- GRUP

Intentarem rescatar la riquesa dels debats que hem tingut amb diferents grups als que
vam proposar pensar i construir els elements que fan que un grup sigui tal. Aixd ens
permetra revisar els processos i intervenir perqué la necessaria conformacié sigui lo
més operativa possible. Creiem que pel treball en I'educacié la conformacié del grup
resulta un abordatge necessari. Facilita el procés cap a la tasca que es proposen les
persones i conscientitzar el procés de conformacié grupal, resulta esclaridor i de gran
valor educatiu.

En diversos debats sobre el tema “grup”, es comengava a plantejar la seguent
pregunta: Tot conjunt de persones reunides en grup?, per una banda, i per l'altre
s’opinava que per conformar el qué per definicidé és un grup, almenys havia de tenir una
finalitat en comu. En aquest moment sorgeix la pregunta: “aleshores una filera de
persones esperant el col-lectiu, és un grup?” Hi va haver diverses respostes, perd sens
dubte els nous interrogants eren més diversos.

Es pot dir que les persones que esperen un col-lectiu tenen un objectiu comu, pero
dificilment siguin un grup. Qué han de tenir? Que ha de passar, perqué un conjunt de
persones sigui un grup?

Passarem a net alguns acords dels debats i vam veure que teniem clar els seguents
conceptes: Han de compartir un temps i un espai, han de ser un nombre més o menys
reduit o restringit, perd, quants?

En el fervor del debat, algu va dir: “bé, els suficients com perquée es coneguin i es
reconeguin uns amb els altres”. La conclusié fou acceptada pel conjunt. Aixd implicaria
que perqué un grup sigui tal, els seus integrants haurien de tenir una representacié
interna dels demés, una idea, una imatge mental que els permeti reconeixer-se
mutuament. Saber, per exemple, que algu no ha vingut al grup, i que aquest algu es diu
(Juan) i que (Juan) tot i que no hi sigui, pertany al grup.

Aix0 implicaria que cadascu dels integrants del grup té una representacio interna de
(Juan).

Aleshores, pensant en un conjunt de persones, que mantenen entre si una mutua
representacio interna, acordarem que també es produirien fendmens d’interaccid, com
la comunicacio i un dinamisme de rols entre els integrants.

Netejant els enunciats i posant en comu paraules de diferents llocs i debats, el resultat
creatiu construit fou la seguent definicié de GRUP:

“CONJUNT DE PERSONES QUE ES CONEIXEN, QUE ES PROPOSEN UNA
FINALITAT EN COMU, QUE ES RELACIONEN ENTRE SI, EN DETERMINAT TEMPS
| ESPAI, FUNCIONANT EN UN INTERJOC DE ROLS”.



Aquesta produccio pot estar confrontada amb altres definicions amb I'objectiu de seguir
construint el coneixement sobre els grups.

Per exemple, Pichén Riviere defineix al GRUP de la seglient manera:

“Conjunt restringit de persones que lligades per una constant de temps i espai i
articulades per la seva mutua representacioé interna, es proposa de forma explicita o
implicita una tasca que constitueix una finalitat, interactuant a través de mecanismes
d’assumpcié i adjudicacié de rols”.

Si observem amb atencidé ambdues definicions, la construida i la enunciada per Pichon
Riviere, podem confrontar-les dialécticament i rescatar en ambdues els elements que
els sén comuns, obtenint els aspectes fonamentals que conformen a un grup.

En la primera definicié hi trobem com a aspecte fort el fet de que “es proposen una
finalitat en comu”.

El concepte és comparable amb “es proposa de forma explicita o implicita una tasca,
que constitueix la seva finalitat”, de la segona definicio.

D’ambdues, afirmem aleshores que la finalitat comu, en altres paraules “LA TASCA”, és
un dels elements fonamentals per a la conformacio del grup.

Un altre aspecte coincident és, en la primera definicié: “conjunt de persones que es
coneixen...”

En la segona definicié: “conjunt restringit de persones (...) articulades per la seva mutua
representacio interna...”

Com ja hem vist, en la construccio de la primera definicié, s’arriba a dir “es coneixen”
partint d’afirmar que els integrants haurien de tenir entre si una representacié interna,
com per a reconeixer-se mutuament.

Aquesta representacié interna, aleshores, coincident en ambdues representacions
tedriques és un altre element d'importancia en al conformacié d’'un grup.

També trobem coincidéncies en el retall de temps i espai, en que es troben els
integrants, com també en “I'interjoc” o “l'assumpcié i adjudicacié de rols”.

Reprenent els dos primers aspectes vistos, LA TASCA per una banda i la MUTUA
REPRESENTACIO INTERNA (MRI) per l'altre, trobem que el mateix autor citat, Pichén
Riviere, en el seu llibre “El procés grupal’, els denomina “ORGANITZADORS DE
L’ESTRUCTURA GRUPAL”.

Els organitzadors de l'estructura grupal son elements que fan que un conjunt de
persones es conformi a través d’'un procés en un grup. Aixd no €s una recepta, ni una
férmula per a crear grups, son elements dinamics que juguen en un “procés” que té a
veure amb les persones i els seus vincles. També existeixen autors que confronten
aquestes hipotesis i segueixen treballant la problematica dels organitzadors grupals, tot



i aixi, als efectes del treball en recreacid i educacié ambiental, ens sembla util treballar
amb aquesta hipotesis.

Prenem alguns exemples per a poder comprendre aquests elements.

Tornem a la filera de persones esperant el col-lectiu, tenen una finalitat en comu, tot i
aixi, aquesta finalitat és externa, no compromet a cap dels integrants amb els demés.
Internament, vinculantment no passa res. Segurament les persones involucrades no es
coneixen, no hi ha una mutua representacio interna que els articuli. El fet d’aconseguir
I'objectiu es porta a terme de forma individual, tot i compartir temps i espai. Aleshores
podem dir que al no haver-hi MRI, el conjunt de persones que espera el col-lectiu, no
son un grup.

Vegem-ne un altre cas. Un conjunt de nois, que pertanyen a un sindicat, es coneixen
des de fa anys i en moltes ocasions han conformat un grup per a anar de campaments,
jugar a futbol i altres activitats. En aquest moment sén convocats per a una colonia i
tenen un professor al seu carrec. S’escolten observables com els seglents:

- “Qué ha passat, que aquest any no ha vingut el Dario?”
- “Vindra la setmana que vé”.
- “Ah! bé, aixi hi som tots”.

Aquests observables mostren la MRI, del conéixer-se. Que és una construccié que han
fet els integrants en un procés de conformacié com a grup.

Ara, com hem vist, un conjunt de persones que es coneixen, encara no conformen un
grup.

Si entre ells, mostren necessitats, que es proposen satisfer conjuntament, estarien
definint el projecte, en altres paraules una TASCA organitzadora.

Podem caracteritzar a I'objectiu o projecte amb alld que, definit des de la necessitat,
significaria la seva satisfaccio; és alldo del qué es manca i cap al qué es tendeix. La
tasca podria ser entesa com a procés, el conjunt d’accions destinades a la fita de
'objectiu. La tasca es planteja des de la necessitat i és la transformacié d’aquesta
abséncia, aquesta manca en alld que la satisfa. Implica necessariament transformacié
de la realitat externa i interna.

La realitzacio de la tasca, és a dir, el conjunt d’'operacions destinades a satisfer
necessitats i assolir objectius comuns, exigeix en primer terme, que els integrants del
grup reconeguin aquestes necessitats i objectius com a comuns.

La tasca grupal té a veure amb les necessitats comuns dels integrants. La necessitat és
la base de tot vincle i com a tal de tot grup. Les persones s’agrupen per la necessitat de
satisfer necessitats. Tot grup té una tasca.

Aqui podem afirmar que un desafiament pedagodgic rau en facilitar I'espai per a la
conscientitzacio de les necessitats reals.



Si a qualsevol grup de nois, li preguntem, quina és la vostra tasca com a grup? Pot
passar que ens mirin desorientats i no sapiguen respondre.

Si bé tot grup esta organitzat per la MRI i la TASCA, no implica que els integrants
tinguin plena consciéncia d’aixd. Un grup d’amics, no esta pensant en que la seva tasca
és contenir-se, satisfer necessitats inconscients o no comunes a la seva edat, a la seva
classe social, etc.

En els casos dels grups amb els que nosaltres anem a treballar, la tasca sol ser
I'aprenentatge, I'aprensié de la realitat, la conscientitzacié. Es convenient, (sempre
tenint en compte, I'edat i les caracteristiques del grup), explicitar, fer conscient, donar a
coneéixer, enquadrar i inclus construir conjuntament quina sera la triade (Necessitat-
Objectiu-Tasca).

En 'ambit no formal, a vegades resulta un dilema el trobament de la necessitat del
coordinador amb la necessitat de les persones, aquest dilema s’hauria de superar
dialecticament, en qualsevol cas, se suggereix I'abandonament de tota practica
autoritaria, per entrar en el dialeg, inclus per a aquells coordinadors que vulguin arriscar
més, facilitar la resolucié de les necessitats grupals per part del propi grup, amb la
minima intervencio, sols la suficient perqué dita tasca sigui operativa.

Sintetitzant lo dit fins ara, podem dir que perqué un conjunt de persones sigui un grup,
han de realitzar un procés on sigui creixent la mutua Representacio interna i les accions
conjuntes estiguin en funcié d’'una Tasca i un projecte. Es en aquest procés de formacié
que la persona al front d’'un grup pot intervenir, des d’'una observacié atenta a aquests
aspectes. Es pot fer més grat, més operatiu i veritablement propi aquest procés, amb
els beneficis d’'un aprenentatge compromés amb les veritables necessitats del grup. En
aquest procés apren tan el grup com el docent i si més no, junts estaran intentant
construir la seva llibertat en el temps.

2- GRUP, APRENENTATGE, SABER | PODER

Estar al capdavant d’un grup, és a dir, tenir un rol diferenciat, implica tenir un lloc dins d’'un
conjunt de persones, que senten, pensen i fan.

Podriem pensar en quin lloc ens veiem quan estem en el grup i quin lloc li donem a laltre. El
lloc del professional no és el lloc de tot el saber. El professional té un saber, pero les persones
que hi participen també. O sigui, el grup té un saber, per tant t¢ un poder. En aquesta
concepcid de grup, el grup també té un saber que també li déna un poder. El poder que li dona
el seu saber és un poder de protagonisme, de participacio.

Per tant, es canvia el concepte de participacio: participacid no és anar, no és una bona
assisténcia, no és parlar. Participacié és assumir un protagonisme que em dona el saber i que
jo tinc i aporto al grup, i aquest és el meu poder.

Hi ha una correlacié entre el meu saber i el meu poder i el saber de la gent i el seu poder. Des
d’aqui, coordinar implica sempre construir un saber col-lectiu; no és un saber meu, particular,
no és el saber professional. El saber popular és un tipus de saber i el saber professional és un
altre tipus de saber. Aleshores, la concepcid de participacié que propiciem per a la nostra tasca,
és ser particep de la construccié d’'un saber col-lectiu, que em déna un protagonisme diferent.



Per tant, en un procés grupal les persones no sén ens passius. S'impliquen des del seu saber i
per tant s’ha de garantir en la construccié de I'espai grupal aquest tipus de participacio.

Quan poso a I'altre en el lloc de la dependéncia, com a coordinador em carrego d’omnipoténcia.
| quan el coordinador es carrega d’'omnipoténcia, I'inic que fa és bloquejar la poténcia, perqué
I'altre se sent impotent.

L’'important és tornar-li a les persones la seva poténcia i dir: “tots anem a construir un saber”.
Aixd es manifesta davant el grup: “Jo no m’ubico en el lloc del saber. Vostés també tenen un
saber”. Del que es tracta és de consensuar el meu saber amb el saber de la gent.

Alld assignat tradicionalment al rol professional és una dipositaci6 massiva. Qué vol dir aixo?
Del metge se’n espera la cura. Per tant, la gent va al metge i diposita: “vosté ha de saber el que
jo tinc, vosté ha de curar-me, vosté sap el qué a mi em fa falta”. El metge que assumeix
aquesta omnipoténcia no té en compte el saber que té cadascu del seu propi cos, de la seva
malaltia. Aquest metge assumeix un lloc del saber que li dona tot el poder i el carrega
d’omnipoténcia. A l'especialista en recreacio, se’l diposita, al haver de divertir. Estara en la
capacitat i actitud del coordinador, generar I'espai perqué aquesta dipositacié depenent que li
atorga poder, sigui tornada, de manera que digui que vostés també tenen poder.

No vol dir que renunciem al poder que déna el saber professional, sind6 que hem d'utilitzar
aquest poder per tornar protagonisme a l'altre.

El metge ha de dir: “jo puc donar un instrument, perd el que es cura és vosté; jo li puc donar el
meu saber, les medicines que li fan falta, perd qui jugara un paper actiu és vosté”.

Aquestes coses son quasi automatiques, si estas en un lloc de poder, has de saber i si estas en
un lloc de saber, has de poder. S’hauria de reflexionar sobre aquests automatismes o
estereotips.

Des d’aqui un posa a les persones en un lloc de dependéncia, anul-la la participacié, no torna el
protagonisme. Des d'un lloc que promogui un altre tipus de poder un torna la participacio, el
protagonisme i el saber. Un és facilitador d’una construccié col-lectiva del saber.

Aixd implica que, des dels treballs de grup, I'espai on ens ubiquem sigui diferent. Hi ha una
ruptura total de I'espai grupal vist en fileres: les persones es veuen les nuques i la Unica mirada
va cap al professional, cap al coordinador. Els demés son receptors passius, amb la boca
oberta, rebent i sense protagonisme. També hi ha un canvi qualitatiu en el procés de
comunicacio, on es passa de la transmissio al dialeg.

Si nosaltres pretenem treballar des d’aquest concepte de grup, hem de revisar el nostre rol i
sotmetre’ns continuament a la nostra propia mirada critica.

3- ESTRUCTURA - CRISI - REESTRUCTURA

Anem a “definir’ en principi, i sense afany de justament definir, acabar, estancar, a
“laprenentatge” com un procés en el que es desestructuren i reestructuren les nostres
representacions de la realitat. Direm que estructura és la organitzacié d’elements per a complir
una funcio.

Un sistema, és un conjunt d’estructures funcionant per a una situacié, un objectiu, per a
quelcom Bé, podriem entendre a un grup com a una estructura, que continuament i més en
situacié d’aprenentatge s’enfronta a diferents moments que el desestructuren.



Qué passa quan un sistema, com el sistema huma, alguna cosa canvia? El sistema entra en
crisi, i €s normal que la crisi sigui desestructuracié. Tenim una organitzacio, certa continuitat,
certa identitat, perd en el sistema hi entra una novetat, podriem dir, un nou company, un nou
contingut teoric, una nova situacié contextual, una nova normativa, una simple idea nova que
algu porti, etc. L’element a aprendre a incorporar pot ser qualsevol nova situacio.

També podria ser que faltés un element, algu que se’n va, ens canvien de lloc de treball, etc. Hi
ha una novetat. Qué passa? Els altres elements davant aquesta novetat comencen a moure’s,
busquen un lloc logic. Cadascun de vostés recordara quina fou la seva ultima crisi, laboral o
personal, o familiar. | acordin-se si no tenien certa idea de que tot flotava, que el que semblava
solid, no era tant sodlid, aquesta sensacio d’estar perdut i no saber que fer! Passa quan un perd
un treball en el qual hi va tenir certa continuitat, és el mateix que amb un nou element, falta
aquest element, i ens desestructura.

El final felic d’aquests casos, no sempre es ddna, és una nova estructura. Organitzacié del
sistema, més amplia, més satisfactoria, que inclou I'element nou o bé, s’adapta activament a
'abséncia de I'element que ja no hi és.

Aquesta és la reestructuracid creativa. A vegades es produeixen estructuracions que
segreguen un element, s’ajunten tots espantats d’'una banda, i a aquest element nou el
tanquen, és una reestructuracié perd no tant inclusiva, tant integradora. Es més segregadora,
€s passiva, ja que internament no ens movem de la posicié anterior.

Aprendre és un procés en el que es donen desestructuracions i reestructuracions constants.

Es preguntaren com ens posicionem nosaltres, davant els moments normals de crisi en els
aprenentatges? Com vivim les crisis en els grups que coordinem? Crisi que resulta necessaria,
que és I'esséncia mateixa de I'aprendre, i que nosaltres provoquem.

En un grup que enfronta una crisi, una situacié nova (d’incorporar quelcom, o bé de perdre
quelcom) el coordinador hauria de generar espais per a vincular-se, per a comunicar-se, per a
aprendre, tolerant els temps del grup per a adaptar-se activament a la nova realitat que se i
presenta.

Qui denuncia la crisi?

A vegades ho denuncia I'integrant nou, que diu: Qué passa, ningu em vol? A vegades algu que
acusa a I'element nou com a intrus. Qualsevol pot denunciar la crisi. A vegades amb aquesta
situacio de segregacio, algu que col-labora amb el grup, dira, qué passa amb aquest company
que queda fora de la conversacié grupal?

El coordinador que no deixi pensar a l'altre, que li pregunta una cosa i li suggereix la resposta,
no permet que tregui els seus millors recursos perqué ell aprengui. No deixa lloc a la crisi.

El concepte d’adaptacio activa que proposem é€s un concepte d’anada i tornada, dialéctic, de
desestructuracié i reestructuracié. Dialéctic perqué en tant 'alumne aprén, es transforma, es
modifica, i modifica al metge. Si realment aprén historia, i li fa comprendre el pais en que viu i
provoca modificacions en la opinié publica, aleshores el seu aprenentatge és dialéctic, el que
va venir de la institucié escola cap a ell, torna d’ell a la institucié estat, i hi ha un joc dialéctic
d’anada i tornada, desestructuracio i reestructuracio.

La desestructuracio, no és sols un fenomen dels grups amb els que treballem, el coordinador
haura de tenir obertura, a que en ell, s’hi produeixin canvis, i aprenentatges.



4- APRENDRE EN GRUP

Un grup de gent tractant de comprendre’s, entendre el qué diu I'altre, modificar el propi punt de
vista, veure el qué veu l'altre i em pot ser util, aquest grup, parteix del pais, i de la humanitat,
esta guanyant una batalla. Reconéixer les diferencies és un primer pas per a poder arribar a
altres posicions, dialéctiques. En les que jo reconegui el teu punt de vista, tu reconeguis el meu
punt de vista, i per aqui construim un punt de vista, terreny comu, que podem dir, en aix0o estem
d’acord i des d’aqui podem treballar, aixd6 comu ens serveix com a punt de partida, de noves
estructuracions. A vegades prenem en els grups posicions extremes. Un extrem, no accepto
res, inadaptacio, no crec res, no corroboro res del qué diuen els altres. Una altra és I'adaptacio
passiva, una altra exageracio, ho accepto tot com a cosa vinguda del cel. Perqué davant les
contradiccions, una actitud possible és la dilematica, el dilema. O blanc o negre. Si lo meu és
veritat, lo teu és mentida. La sintesi dialéctica superadora, és I'adaptacié activa, que en pren
d’'una I'adaptacié i de I'altre el rebuig de que tot és dolent. Agafo lo millor d’aquestes posicions i
com a sintesi dialéctica tracto d’adaptar-me activament a la realitat.

A aixd li'n diuen en dialéctica, tesis, antitesis i sintesis. Una nova posicié creada a partir de
posicions contraposades. Per al treball participatiu amb grups resulta necessari, treballar i
pensar dialécticament, buscar consensos, treballar la tolerancia per a acceptar les diferéncies
dels altres i veure quines coses tenim en comu, com definim la tasca, i després, com la portem
a terme. Desestructurar tot el que hagi de desestructurar, amb confianga que podrem
reestructurar-ho creativament, satisfactoriament.

L’actitud dialéctica és necessaria per a aprendre en grup, necessitem passar del dilema al
problema. | preguntar-nos entre tots, encara que estiguem acalorats en la discussié, a veure,
calmem-nos una mica, com construim entre tots una posicié nova, que inclogui el millor de
cada una de les posicions diferents.

Que les diferéncies no resultin la fi del debat, més aviat que siguin el punt de partida.

Per a assumir aquest desafiament, fa falta, no sols una actitud disposada a compartir el poder,
no sols un convenciment de 'aportacido que cada persona o nen pugui fer al propi saber del
professional, no sols el respecte, fa falta anar desenvolupant aptituds, de tolerancia, d’escolta,
d’intervenci6 i d’observacié dels processos grupals.

La comunicacié en un grup és un mitja d’evaluacié de gran importancia.

El coordinador d’'un grup hauria d’estar molt atent, identificar els canals de comunicacid,
observar com circula, si hi ha exclosos en el canal, si hi ha els qui el sabotegen, amb sorolls,
etc., si hi ha dialegs paral-lels i ningu s’escolta, si és horitzontal (entre tots) o sols vertical (del
coordinador a la resta), si es crida per aconseguir tenir espai de parla, si es respecta el que diu
l'altre, qui parla amb qui, qui escolta, qué s’escolta (mals entesos, distorsions, sorolls, etc.)
resulta primordial per a poder determinar quins serien els problemes en I'aprenentatge, en la
interaccio de rols, en 'enquadrament, en la tasca, etc.

Tots aquests elements haurien de ser explicitats, debatuts i esclarits perqué el funcionament
grupal generi aprenentatges en funcio de la tasca.
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